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Veoliasie

zobowligzala

Wiekszos§¢ krajow, w ktérych
nasza Grupa prowadzi
dziatalnosé, przyjeta przepisy

i zasady dotyczace wolnosci
konkurencji. Te przepisy i zasady
mayja sprawié, by konkurencja
miedzy firmami, z tego samego
sektora dziatalnosci, byta
uczciwa.

Przywiazuje najwyzszg wage do tego, aby
dziatalnosc catej Grupy, ktorej celem jest
transformacja ekologiczna, byta prowa-
dzana w Scistej zgodnosci z niniejszymi
przepisamiizasadami.

Niedostateczna znajomos¢ tych prze-
pisow i zasad mogtaby narazic Veolig, jak
rowniez zwigzane z nig osoby prywatne
na bardzo powazne ryzyko. Konsekwen-
cje mogtyby zniszczy¢ Grupe nie tylko
finansowo, ale takze pod wzgledem wi-
zerunku i reputacji. Z tego tez powodu
Veolia oczekuje, ze wszyscy jej pracow-
nicy stale beda upewniac sig, ze zasady
dotyczace konkurencji, jak rowniez zalece-
nia zawarte w Przewodniku Etycznym s3
Scisle przestrzegane; dlatego tez prosze,
abyscie oprocz petnego wdrozenia prze-

pisow i zasad konkurencji rozpowszech-
niali je utatwiajac ich zrozumienie i sys-
tematyczne przestrzeganie. Konieczne
jest zwtaszcza — i to wtasnie jest celem
niniejszego dokumentu - okreslenie
dla kazdego pracownika obszaréw, w
ktorych mogg wystapi¢ trudnosci w
zakresie prawa konkurencji, a jesli juz
takie wystapia, bezzwioczne skonsulto-
wanie zaistniatej sytuacji z bezposrednim
przetozonym oraz dziatem prawnym.

Programy informacyjne i szkoleniowe
zaproponowane w ostatnich latach s3
wiec waznym narzedziem pomagajacym
upewnic sie, ze zasady prawa konkurencji
sg przestrzegane przez wszystkich pra-
cownikow Veolii.

Zgodnos¢ z prawem konkurencji wzmac-
nia nas w dodatkowy sposob — obok
naszej kreatywnosci, naszych rozwigzan
technicznych, naszej sity sprzedazy oraz
naszej elastycznosci w odpowiadaniu na
potrzeby klientéw, pozwoli nam teraz i w
przysztosci cieszyc sie zaufaniem naszych
klientéw i wygrywac kolejne kontrakty.

(

Estelle Brachlianoff, CEO
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Wprowadzenie
|

Prawo konkurenciji istnieje w wiekszosci kra-
jow, w ktoérych dziata Veolia'.

Zasady prawa konkurencji moga réznic¢ sie w
zaleznosci od kraju i wpasowywac sie w réz-
ne systemy prawne, ale wszystkie one maja
na celu zapewnienie, aby zachowanie graczy
na rynku oraz struktura rynku pozwalaty na
efektywna konkurencje w interesie ogdlnym.

Naruszenie prawa konkurenciji jest generalnie
obwarowane powaznymi sankcjami (zwtasz-
cza w Unii Europejskiej i w Ameryce Pdtnoc-
nej). Istnieje wiele sankcji mozliwych do zasto-
sowania wobec korporaciji, jak réwniez wobec
osoby fizycznej, ktdra dopuszcza sie takiego

naruszenia. W przypadku korporacji sankcja-
mi moga by¢ grzywny, zawieszenie lub pozba-
wienie kontraktéw rzadowych, a takze sankcje
cywilne (niewaznos¢ umadw, odszkodowania,
nakazy sadowe), zwlaszcza w wyniku po-
zwéw zbiorowych. W przypadku oséb indy-
widualnych moga zosta¢ zasgdzone sankcje
karne (grzywny lub pozbawienie wolnosci). Za-
sady odnoszace sie do prawa karnego zostaty
wyszczegolnione dla Veolii w Przewodniku oo
zarzgdzaniu i minimalizacji ryzyka karnego w
dziatalnosci grupy”.

" Veolia rozumiana jako wszystkie
jednostki zwigzane z Grupa.
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Wyrok za naruszenie prawa konkurencji réw-
niez okazac sie niezwykle szkodliwy dla re-
putacji i wizerunku firmy, zwtaszcza poprzez
sieci spoteczne.

Generalnie, przepisy prawa konkurencji da-
nego kraju maja zastosowanie w momencie,
gdy transakcja lub dziatalnos¢ ma miejsce na
jego terytorium. Dlatego tez managerowie i
spotki nalezace do grupy miedzynarodowe;j
moga by¢ narazone na ryzyko naruszenia
prawa konkurencji poprzez czyn lub trans-
akcje, co do ktorej decyzja zapadta lub ktd-
ra zostata przeprowadzona poza granicami
tego kraju.

Zasad konkurencji nie mozna uwazaé jedy-
nie za ograniczenia; moga one réwniez mie¢
zastosowanie na korzys¢ naszej spotki ofe-
rujgc konkurencyjne mozliwosci oraz umozli-
wiajgc dostep do nowych rynkow.

Szkode Veolii przynies¢ moga anty-konku-
rencyjne praktyki jej konkurentéw, dostaw-
cow lub klientéw, a takze donosy. Dlatego
tez wazne jest, aby wiedzie¢, jak zidentyfiko-
wac takie sytuacje tak, aby umozliwi¢ Veolii
korzystanie z jej praw.
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Niniejszy przewodnik zostat opracowany przez
Grupe Veolia i ma zastosowanie do wszyst-
kich jej jednostek. Jego gtéwnym celem jest
umozliwienie wszystkim pracownikom grupy
zrozumienia glféwnych zasad prawa konkuren-
cji tak, aby mogli lepiej identyfikowac ryzyko
wynikajace z ich naruszenia, unikac jakichkol-
wiek zaniedbari oraz wykorzystywac opisane
wyzej okazje. Zamiarem niniejszego Przewod-
nika nie jest zastgpienie prawa obowigzujgce-
go w kazdym z krajéw, w ktérych dziata Veolia,
a lokalnie moga pojawic¢ sie jego specyficzne
warianty.




Kartele:
Porozumienia,
praktyki

uzgodnione
|

Porozumienia i praktyki uzgodnione pomie-
dzy dwoma lub wigcej konkurentami, ktérym
celem lub skutkiem jest wyrazne ogranicze-
nie konkurencji, sg zabronione przez prawo
konkurenciji i zagrozone bardzo powaznymi
sankcjami.

Aby natozy¢ sankcje za ztamanie tego za-
kazu wcale nie jest konieczne istnienie
formalnego, pisemnego porozumienia: ja-
kiekolwiek wtadze ds. konkurencji mogg w
oparciu o analize posiadanych dokumentow
wydedukowad istnienie ,kartelu” z niefor-
malnych wymian pomiedzy stronami, kto-
rych sprawa dotyczy (emaile, bilingi rozméw
telefonicznych, itp.) oraz z zachowania stron
wzgledem siebie.

Gtéwne sytuacje, w ktérym mozecie sie
znalez¢:

1.1/ Kartele pomiedzy
konkurentami

Porozumienia pomiedzy konkurentami do-
tyczace cen, cennikdw, rabatéw i wszelkich
innych warunkdéw dostarczania ustug (lub to-
wardw) stanowig szczegdlnie powazne naru-
szenie prawa konkurencji.

To samo tyczy sie porozumien, wedtug kto-
rych konkurenci dzielg rynek (geograficznie
lub wedtug ustug/produktéw) lub typy klien-
téw. Zabronione jest wiec umawianie sie
(formalnie lub nieformalnie) co do podziatu
strefy geograficznej lub rezerwowanie pew-
nego typu klientéw — catkowicie lub cze-
Sciowo — dla jednej lub drugiej strony.

1.2/ Ustawianie przetargéw

Zaréwno w przypadku kontraktow rzadowych,
jak i prywatnych, konkurentom nie wolno wy-
mienia¢ sie informacjami podczas trwania pro-
cesu przetargowego; nie wolno im réwniez w
jakikolwiek sposob koordynowac swoich ofert.

Koordynacja ofert moze przyja¢ bardzo rézne
formy, moga to by¢ oferty, ktére sg sztucznie
mniej konkurencyjne (oferty grzecznosciowe)
lub nieztozenie oferty w danym postepowaniu
przetargowym bez wyraznego uzasadnienia.

PRZEWODNIK ZGODNOSCI Z PRAWEM KONKURENCJI / PAZDZIERNIK 2023 / © VEOLIA



Korzystanie z podwykonawstwa lub utworze-
nie grupy firm dla potrzeb konkretnego prze-
targu jest dozwolone. Jednakze, stworzenie
grupy przetargowej lub organizacja podwy-
konawstwa nie powinny byé wykorzystane
w celu podziatu rynku (na przyktad: syste-
matyczne zlecanie podwykonawstwa czesci
przetargu firmie, ktéra nie zostata wybrana
przez oferenta) lub w celu zamknigcia rynku
dla konkurencji (na przyktad: klauzula poro-
zumienia grupy przetargowej ograniczajaca
dostep do przetargu). Wysoka ostroznoscé jest
wymagana, gdy grupa przetargowa obejmu-
je wiekszos¢ operatorow na rynku, co moze
ograniczy¢ konkurencje indywidualng i utatwic
podziat rynku.

Aby uczestniczy¢ w grupie przetargowej lub
skorzystac¢ z podwykonawstwa, firmy musza
by¢ w stanie wykazac przyczyny techniczne,
ekonomiczne lub inne, ktére spowodowaty
koniecznos¢ takiego dziatania? (komplemen-
tarnos¢ kompetenciji lub zasobdw, ekonomia
Srodkdw, podziat ryzyka...).

2 W przypadku procedury przetargowej we Francji wymiana informacji
dotyczacych podwykonawstwa musi zostaé zdeklarowana podczas
przetargu, nawet jesli jej cel nie zostat osiagniety. Jesli ustanowienie
grupy przetargowej nie udaje sie, przedsigbiorstwa, ktére miaty w

niej uczestniczyc, nie moga sktadad indywidualnych ofert, chyba ze
nie wymieniaty sie informacjami, ktére mogtyby oddziatywac na nie-
zaleznos¢ ich oferty (na przykiad, wymiana informacji na temat cen) i
musza poinformowac wykonawce o takiej wymianie informacji.
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1.3/ Wymiana wrazliwych
informacji handlowych
pomiedzy konkurentami,
zwlaszcza w zwigzku
zudziatem w pracach
organizacji zawodowych
lub stowarzyszen
handlowych

Jakakolwiek wymiana wrazliwych lub pouf-
nych informacji handlowych pomigdzy kon-
kurentami jest zabroniona; obejmuije to ceny,
cenniki, rabaty i znizki, udziat w rynku, wielkos¢
i wartos¢ produkgji lub ustug (lub sprzedazy),
prognozy produkcji lub ustug (lub sprzedazy).

Wymiana informaciji jest jeszcze bardziej
szkodliwa, gdy dotyczy przysztych zacho-
wan, niz gdy obejmuje ceny lub ustugi (lub
sprzedaz) z poprzedniego okresu.

Poniewaz konkurenci spotykajg sie w orga-
nizacjach zawodowych i stowarzyszeniach
handlowych, aby dyskutowaé nad zagad-
nieniami swojego sektora gospodarczego,
udziat w pracach takich organizaciji stanowi
znaczace zrédto ryzyka w zakresie prawa
konkurenciji. Ryzyko to wywodzi sie nie tyl-
ko ze spotkan oficjalnych, ale takze —i moze
wiasnie przede wszystkim — z wymiany nie-
formalnej, ktéra moze mie¢ miejsce poza
oficjalnymi warsztatami.



Dlatego tez musicie ograniczy¢ na tyle, na ile
to mozliwe swdj udziat w grupach roboczych
organizacji zawodowych i stowarzyszer han-
dlowych, w ktdrych dziatajg gtéwni operatorzy.
Co wiecej, powinniscie powstrzymac sie od
udziatu w jakiejkolwiek nieformalnej wymianie
z przedstawicielami konkurenciji, ktéra jest or-
ganizowana poza posiedzeniami organizacji.

Jesli podczas posiedzenia stowarzyszenia
handlowego dochodzi do wymiany infor-
macji poufnych chronionych tajemnicg han-
dlowa, musicie natychmiast opusci¢ takie
posiedzenie, upewniajac sie, Zze wasze wyj-
Scie i potgpienie zaistniatej sytuacji zostang
odnotowane w protokole z posiedzenia.

1.4/ Zmowai
,dobre zrozumienie”

Partnerstwa pomiedzy obecnymi lub poten-
cjalnymi konkurentami za posrednictwem lub
bez wspdlnej spotki zaleznej, majace na celu
wspoine prowadzenie dziatalnosci lub wyko-
nanie projektu, czesto bedace odpowiedzig
na przetargi przemystowe, albo badania nad
rozwojem nowego produktu lub wspdlne
wejscie na nowy rynek zwykle sprzyjaja po-
stepowi gospodarczemu i dobrobytowi klien-
téw. Jednakze pewne umowy lub niektdre ich
klauzule moga znieksztafci¢ konkurencje.

Legalnos¢ jakiegokolwiek projektu partner-
stwa pomigdzy konkurentami wymaga oceny
indywidualnej w oparciu o pozycje rynkowg
partneréw, cel umowy i jej postanowienia
kontraktowe. Taka kompleksowa analiza po-
winna zosta¢ przeprowadzona przez dziat
prawny grupy przy pomocy managerow pro-
jektu.

1.5/ Porozumienia
wertykalne

Porozumienia lub praktyki uzgodnione pomie-
dzy operatorem a jego dostawca lub klientem
(relacje pionowe) moze réwniez w pewnych
warunkach stanowi¢ ograniczenie konkuren-
cyjnosci. Dlatego tez takie porozumienia nale-
zy ocenia¢ indywidualnie i uzyskac¢ wczesniej-
sze zatwierdzenie.
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* Klauzula wytgcznosci

Co do zasady, Veolia nie jest ograniczona za-
kazem udzielania wytacznosci dostawcy ustug
(lub towardw). Jednakze, nalezy zauwazyc, ze
nawet pomijajac kwestie zgodnosci z prawem
konkurenciji, zalecenia wewnetrzne Vealii sta-
nowig, aby nie udziela¢ dostawcom wytgcz-
nosci.

Co sie zas tyczy prawa konkurencji, klauzule
wytacznosci sg oceniane indywidualnie: sg
one wazne, jesli spetiaja okreslone warun-
ki (dotyczace zwtaszcza ich zakresu, czasu
trwania, ktéry musi by¢ ograniczony, oraz
pozycji rynkowej stron, ktérych to dotyczy).
Procedura wewnetrzna nr 13 ,Zgodnos¢ z
prawem konkurencji” jest dostepna w intra-
necie prawnym.
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« Klauzula konkurencyjnosci,
zwanaroéwniez ,angielska”
klauzulag zakupowa

Zgodnie z tg klauzulg dostawca zobowigzuje

sie zréwna¢ swoja oferte z najbardziej ko-

rzystng ofertg konkurencyjnego dostawcy.

Klauzula ta zwieksza przejrzystosc¢ rynku (po-
przez komunikacje ofert konkurencyjnych),
ale moze takze umozliwi¢ dostawcy wyelimi-
nowanie konkurencji, przez co moze wska-
zywag, ze mamy do czynienia z kartelem lub
naduzyciem pozycji dominujace;.

« Klauzula ,,najbardziej
uprzywilejowanego klienta”

Ta klauzula pozwala klientowi domagac sie

od dostawcy bardziej korzystnych warun-

kow, jesli dostawca maogtby zaproponowac

takie warunki innemu klientowi.

W pewnych okolicznosciach klauzula ta moze
mie¢ anty-konkurencyjne skutki i moze zosta¢
uznana za niewazna.

|/

L
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Naduzycie pozyciji
dominujgcej

2.1/ Definicja

Pojecie ,pozycji dominujgcej” niekoniecznie
0Oznacza, ze dana firma jest jedynym dostaw-
ca na rynku, ale wskazuje, ze na tym rynku
ma ona moc kontrolowaé ceny lub wytaczy¢
konkurentéw. Generalnie, nawet pomimo fak-
tu, ze istnieje wiele kryteriéw oceny, za pozycije
dominujaca nalezy uzna¢ sytuacje, w ktorej
korporacja ma udziat w rynku przewyzszajacy
40% ustug i/lub towaréw na danym obszarze
geograficznym.

Posiadanie pozycji dominujacej nie jest samo
w sobie zabronione, pod warunkiem, ze taka
pozycja zostata zdobyta i jest utrzymywana
lub umacniana wytgcznie na podstawie ,me-
rytorycznej” konkurencji z innymi firmami, t.
j. dzieki jakosci oferowanych produktéw lub
ustug i lepszej wydajnosci ekonomiczne;.

Niemniej jednak, posiadanie pozycji domi-
nujgcej prowadzi do natozenia na taka firme
,SzCzegolnej odpowiedzialnosci” w zakresie
uczciwej konkurenciji na rynku, na ktérym ta
dominacja sie przejawia, a takze na rynkach
sgsiednich.

W konsekwencji, pewne praktyki, ktére sa
mozliwe do zaakceptowania w przypadku
firm niedominujgcych, sg zabronione w przy-
padku firm o pozycji dominujacej, gdyz uzna-
je sie, ze sg one przejawem ,naduzywania
pozycji dominujacej”.

10

W niektérych konfiguracjach rynkowych (oli-
gopole/duopole) kilka firm moze razem utrzy-
mywag ,.zbiorowg pozycje dominujacg”.

2.2/ Przyktady praktyk,
ktére stanowig naduzycie

W przypadku firm dominujacych, prawo kon-
kurencji zabrania nastepujacych praktyk:
ustalania nadmiernie wysokich cen, odmo-
wy dostarczenia ustug (lub sprzedazy), ustug
pokrewnych (lub sprzedazy), narzucania
wytgcznosci dostawcom lub klientom, nad-
miernego wykorzystywania prawa pierw-
szenstwa lub wyréwnania oferty konkurenciji,
klauzuli najbardziej uprzywilejowanego klien-
ta (ktéra pozwala klientowi domagac sie od
dostawcy bardziej korzystnych warunkdw,
jesli dostawca maogtby zaproponowac takie
warunki innemu klientowi), programoéw lojal-
nosciowych, praktyk dyskryminujacych, na-
ruszania dobrego imienia, itp.
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Koncentracja
(fuzje, nabycia,

joint-venture, itp.)
|

Prawo konkurenciji nie tylko kontroluje zacho-
wanie spotek na rynkach, ale takze transak-
cje przeprowadzane przez firmy, ktére od-
dziatujg na sama strukture tych rynkow: jest
to kwestia ,kontroli koncentracji”.

Celem kontroli zasad koncentracji jest za-
chowanie rownowagi konkurencyjnej rynkow
poprzez zapobieganie koncentracji sity eko-
nomicznej stwarzajacej lub wzmacniajgcej
pozycje dominujaca, ktéra mogtaby znacza-
co utrudnic efektywna konkurencje.

W wigkszosci krajow, w ktérych istnieje kon-
trola koncentracji, istnieje obowigzek wcze-
Sniejszego powiadamiania przed przepro-
wadzeniem transakcji, jesli przewidywana
koncentracja przekracza pewien prog. Nie-
dopetnienie tego obowigzku pocigga za soba
kare dotkliwej grzywny. Obowigzkowe jest
zatem we wszystkich przypadkach skon-
sultowanie sig z dziatem prawa konkurencji i
przestrzeganie wewnetrznej procedury Gru-
py odnoszace;j sie do transakcji koncentracii.
Ta wewnetrzna procedura nr 12 jest dostep-
na w prawnym intranecie.

Pomoc panstwa
|

Unia Europejska wprowadzita przepisy w celu
kontroli ,pomocy parstwa”, czyli wszelkich
korzysci udzielanych przez jednostki rzgdo-
we, wiadze lokalne lub wszelkie jednostki pu-
bliczne, albo poprzez zasoby publiczne, ktdre
to korzysci mogtyby przeszkadzac otwarciu
rynkéw krajowych w ramach Unii Europej-
skiej.

Panstwa Cztonkowskie musza zawiadamiac
Komisje Europejskg o wszelkich projektach
pomocy panstwowej zanim zostang one
wdrozone.

Whktad panstwa w ,kompensacje ustug publicz-
nych” (lub innych ustug w interesie ogdinym),
ktory nie jest nadmierny, nie jest uznawany za
pomoc panstwowg i jesli jego wielkosé jest
okreslana w ramach procedury wolnej konku-
rencji, uznaje sie go za odpowiedni.

Istnieja takze przepisy, ktdre dozwalajg pew-
ne rodzaje pomocy (w celu ochrony srodowi-
ska, badan naukowych...).

Niedozwolone korzysci muszg zosta¢ zwrdco-
ne przez firme, ktdra je nienaleznie otrzymata.
Konieczna jest zatem ostroznos¢ i konsultacja
z wiasnym dziatem prawnym w odniesieniu do
wszelkich kwestii zwigzanych z pomoca pan-
stwa.
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Kontrola
komunikaciji

wewnetrzneji

zewnetrznej
|

Obowigzkowe jest nie tylko przestrzeganie
prawa konkurencji, ale takze przedsiewziecie
Srodkoéw koniecznych do uniknigcia wszelkich
sytuacji, ktore mogtyby doprowadzi¢ innych
do podejrzenia o niewtasciwe zachowania.

W tym zakresie konieczna jest Scista kontrola
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Czestym bfedem jest myslenie, ze komuni-
kacja werbalna nie pozostawia sladéw lub ze
catkowicie nieformalne prywatne notatki (no-
tatki odreczne na marginesach dokumentéw,
karteczki samoprzylepne, terminarze, emaile,
wiadomosci za pomoca komunikatorow) nie
maja jakichkolwiek konsekwencji prawnych.
Prawo precedensowe dostarcza wielu przy-
kfadow elementéw znalezionych w aktach
firmy, ktdre na pierwszy rzut oka wydawaty
sie catkowicie nieszkodliwe. W tym zakresie
zaleca sie opisywanie dokumentu jako ,pry-
watny”, ,poufny” lub ,tajny”, cho¢ rzadko za-
pobiega to wyptynieciu takiego dokumentu
podczas $ledztwa lub wykorzystaniu go w
postepowaniu sgdowym.

Notatki nieformalne lub prywatne zwykle wy-
wotujg podejrzenia sledczego, jesli nawet po-
bieznie dotyczg informaciji wrazliwych z punk-
tu widzenia prawa konkurencji bez wyraznego
wskazania zrodfa tych informacji. Konieczne
jest zatem, aby wyraznie zaznaczac legalnosé
Zrédta informacii (innego niz konkurenci) oraz
cel, w jakim sa wykorzystywane (poprawa
efektywnosci ekonomicznej firmy).
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Taka sama ostroznos¢ jest wymagana w
zakresie komunikacji zewnetrznej tak, aby
przypadkiem nie wzbudzi¢ podejrzen co do
zgodnosci dziatan Veolii z prawem konku-
rencji. Szczegdlng uwage nalezy poswiecic
informacjom przekazywanym na rynek fi-
nansowy.

Nalezy skonsultowac sie z dziatem prawnym
Grupy i uzyskac jego opinie przed przekaza-
niem jakichkolwiek wrazliwych informaciji.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w ramach Unii
Europejskiej wszelka korespondencja pomig-
dzy prawnikiem a jego klientem jest uznawana
za poufng. Taka ochrona nie obejmuije jednak
komunikacji pomiedzy prawnikiem wewnetrz-
nym a innymi osobami z firmy lub stronami
trzecimi.
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Z ale Cenia - Zakazac wszelkiej wymiany informaciji

wrazliwych i/lub poufnych;

praktyczne - Konsultowac¢ sie ze zwierzchnictwem

operacyjnym i dziatem prawnym Grupy

przed rozpoczeciem jakichkolwiek

Aby mie¢ pewnos¢, ze zasady prawa kon- projektéw, ktdre zaktadaja relacje z

kurencji sg przestrzegane oraz aby unikngc konkurencja (podwykonawstwo, grupy

ryzyka sankcji wobec spotki lub oséb indywi- przetargowe, partnerstwo), a takze w

dualnych, ogdlnie rzecz biorac nalezy: przypadku watpliwosci co do legalnosci
sytuacj;

- Unika¢ wszelkich kontaktéw z - Dostarczy¢ dziatowi prawnemu Grupy
przedstawicielami konkurencyjnych wersje robocze kontraktow zawierajgcych
operatoréw; klauzule wytacznosci (poréwnaj procedura

- W przypadku spotkan, upewnic¢ wewnetrzna nr 13 — zgodnosc¢ z prawem
sie co do legalnosci takich spotkan konkurenciji, dostepna w intranecie
(np. stowarzyszenia, zwigzki, prawnym), klauzule o zakazie konkurencji,
podwykonawstwo lub umowy tworzace klauzule angielska, rabaty lub wszelkie inne
grupe przetargowa) i dopilnowad, aby warunki, ktdre potencjalnie moga zostac
rozmowy nie zeszty na inne tematy; uznane za naduzycie pozycji dominujace;.
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Aby nie wzbudza¢ podejrzen lub nie spra-
wia¢ wrazenia, ze famie sie prawo konkuren-
cji (zwtaszcza w przypadku sledztwa) nalezy
zapewni¢ Scistg kontrole nad komunikacja
wewnetrzng i zewnetrzng spotki.

W przypadku projektu nabycia lub fuzji, zby-
cia lub utworzenia joint-venture, nalezy ko-
rzysta¢ z grupowej procedury wewnetrznej
nr 12 dotyczacej koncentracji, ktéra jest do-
stepna w intranecie prawnym.

Aby osiggac korzysci z szans, jakie daje Veoli
prawo konkurencji nalezy zawsze by¢ $wiado-
mym, ze prawo konkurencji tak samo dotyczy
naszych konkurentdw, Klientow i dostawcow i
moze stanowi¢ dla Veolii sposdb rozwiniecia
jej dziatalnosci, a nawet zrodto kompensacii w
wyniku decyzji 0 sankcjach, zwtaszcza wobec
nieuczciwych dostawcéw, albo Zrédio korzy-
$ci z otwarcia nowych rynkow.

Program zgodnosci
Z prawem

konkurencji
|

Aby zapewni¢ przestrzegania prawa konku-
rencji przez pracownikdw oraz aby unikngaé
ryzyka wynikajgcego z zasad konkurencji,
Veolia opracowata kluczowg procedure we-
wnetrznag nr 13 dotyczacg zgodnosci z pra-
wem konkurencji, ktéra wymaga aktywnego
zaangazowania wszystkich, zwtaszcza ma-
nageréw, wdrozenia procedur grupowych i
zalecen, wzmozonego monitoringu prawne-
go oraz modutéw szkoleniowych.

Program ten obejmuje organizacje audytow
konkurencyjnych. Takie audyty, ktére sg pe-
dagogiczne, sktadajg sie z (i) szkolen w za-
kresie prawa konkurencji przygotowanych
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przez dziat prawa konkurencji i wyspecjalizo-
wanych prawnikéw scisle wspdtpracujacych
ze sobg oraz (i) prawdziwych sytuagji
zyciowych podczas rozméw indywidualnych
pomiedzy prawnikami a pewnymi pracow-
nikami.

Celem tych audytow jest umozliwienie
Veolii:

- Weryfi acji, czy pracownicy stosuja zasady
ustalone w niniejszym przewodniku;

-ldentyfi acjimozliwejobecnosciwaktach
spotki jakichkolwiek dokumentow, ktore
mogtyby ujawni¢ naruszenie zasad
objasnionych w niniejszym przewodniku.

Udowodnienie niewtasciwego zacho-
wania naruszajgcego zasady usta-
nowione w niniejszym przewodniku
moze doprowadzi¢ do sankcji dyscypli-

narnych przewidzianych przez przepisy
wewnetrzne.

Zgodnie z przepisami o gromadzeniu i
przetwarzaniu danych, pracownicy majg
prawo dostepu, modyfi acji i korygo-
wania danych, ktére ich dotyczg, a ktére
zostaty zebrane w trakcie audytow. Moga
to uczyni¢ kontaktujac sig ze swoim
Dziatem Zasobow Ludzkich lub lokalnym
funkcjonariuszem  ochrony  danych
(DPO), zaleznie od tego, jakie przepisy
obowiazujg w danym miejscu.

W przypadku spétki Veolia, dostep do
danych mozna uzyskac pod adresem:
access-right-group.dpo@veolia.com
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